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10/02/2025 – Soudorgues (30) 

Rencontre technique 

avec la SICA Biotope 

des montagnes  
 

Intervenants : Véronique MAS, Wicki GERBRANDA et Jean-Louis FINE de Biotope 
des Montagnes  
9 participant.e.s d’Ariège, du Gard et des Hautes-Alpes   
Animatrices :  Eléonore Mahée pour Bio Ariège-Garonne et Elise Blanchet pour 
FD Civam 30 
 
Objectifs : 

- Bénéficier de l'expérience de la coopérative Biotope des Montagnes : 
gouvernance, fonctionnement, choix de matériel 

- Améliorer ses techniques de séchage et transformation de plantes sèches 
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1 Partie 1 - Retour d’expérience sur la création et vie de 

la SICA Biotope des Montagnes 

Plus d’informations sur : https://www.biotopedesmontagnes.fr/ 

 

1.1 Historique du collectif et combats rencontrés 

Jusqu’à la création de la SICA Biotope des Montagnes 

1978 : La Pensée Sauvage (Wicki Gerbranda et Jean-Louis Fine), d’autres 
agriculteurs principalement autour de Lasalle (30) et Pierre Lieutaghi 
ethnobotaniste travaillent ensemble (R&D, travaux ethnographiques, grande 
exposition à Lasalle avec 2500p) et décident de mettre en place une filière PPAM.. 
« On croyait qu’on pouvait inventer une nouvelle société et défendre les nouveaux 
espaces de vie en montagne». Financement des recherches ethnobotaniques via 
une mission du patrimoine avec le Ministère de la Culture 

1982 : Création du Syndicat Simples par des membres du collectif. 

1985 : Création de la SICA Biotope des Montagnes regroupant des producteurs de 
PPAM non mécanisé du Gard, des Alpes de Haute-Provence, de Corse, de Haute-
Loire…. 

- Création d’une charte 
- Succès commercial auprès d’Hédiard (via une structure dans les Cévennes) 

à Paris. 2 tonnes/an vendues entre 1985 et 1988. 
- Stockage initialement chez les producteurs et la maison d’un particulier 

puis dans un espace à Lasalle avant la construction du bâtiment à 
Soudorgues 

 

Un chemin compliqué : de nombreux combats et problèmes 
rencontrés qui ont fédéré mais aussi amené des 
questionnements sur la poursuite de l’activité  

« La seule chose intéressante ce sont les combats, c’est d’avancer » Wicki 
Gerbranda. 

- 1986 : 1e procès d’un des producteurs sur la Loi Montagne. 
- 1986 : Dépassement des doses pour beaucoup de plantes suite à 

Tchernobyl 
- 1986 : Homologation du Cahier des charges Simples 
- 1992-1994 : Construction d’un nouveau bâtiment à Soudorgues (30), 

cofinancé à 80% par l’Europe, l’État, la Région, le Département et par la 
mairie (propriétaire des lieux). Transfert de l’activité initialement à Lasalle 
(30). 

https://www.biotopedesmontagnes.fr/
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- 1986 : Combat gagné pour obtenir la cueillette en AB. Combat perdu pour 
ne pas avoir à payer son contrôle. 

- 1990 - 1994 : Suite à un problème d’allergie et l’obtention d’un poste Fonjep, 
Wicki Gerbranda a réussi à négocier à Bruxelles, grâce à son livre Culture 
des plantes aromatiques et médicinales en bio, un sachet de basilic et 
l’aide d’un technicien de l’UE, le financement du projet de démonstration 
« Altitude » qui a permis de travailler sur les coûts de production des 
plantes auprès d’un groupe de producteurs, qui a aidé de nombreux 
producteurs à s’installer sur petites surfaces. En plus de l’étude, ont été 
financés une ferme de démonstration et un sentier de découverte. 

- 1997 : Extension du bâtiment avec un atelier de transformation en bois, 
propriété de Biotope des Montagnes. Hachoir, séchoir, stockage des 
plantes fraîches, des produits finis. 

- 2001-2007 : Condamnation sur la loi sur les nouveaux aliments pour la prêle 
(3 accusations): Procès gagné en appel avec l’aide d’une avocate spécialisée 
en droit médical. 

o Décision des coopérateurs d’arrêter Biotope des Montagnes mais les 
salariés ont souhaité que ça persévère 

o A permis d’aider certains producteurs de PPAM en France 
o Changement dans la dynamique collective de la SICA car le procès a 

entraîné une forte baisse du nombre de clients, du CA, et plusieurs 
producteurs ont arrêté de fournir la SICA pour vendre dans d’autres 
circuits de commercialisation 

- Septembre 2013 : Contrôle par la répression des Fraudes 2 mois après le 
dépôt de 40 dossiers de produits cosmétiques (écrits en 9 mois). RAS. 

- 2020 : Séparation de Biotope des Montagnes et du Syndicat des Simples car 
le cahier des charges Simples n’était plus adapté à leur coopérative et son 
besoin de pouvoir se fournir auprès de producteurs extérieurs au réseau 
des Simples). Passage au cahier des charges Nature & Progrès. 

Conseil : avoir plusieurs structures (La Pensée Sauvage, Biotope des Montagnes, …) 
a permis d’avoir plus de poids pour négocier avec le Ministère. 

 

Des projets de mutualisation non aboutis  

⚫ Créer une CUMA de matériel mais les fermes étaient trop éloignées les unes 
des autres 

⚫ Acheter La Banasterie à Lasalle pour en faire une ferme de démonstration et 
de formation mais la SAFER l’a attribuée à un agriculteur à la retraite. 

 

Quelques retours d’expérience sur la commercialisation 

⚫ Boites en métal : joli mais trop de place en stockage 
⚫ Sachets rose-violets : succès alors que la SICA n’était pas convaincue des 

couleurs… 
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⚫ « Heureusement que certains avaient la fibre commerciale » 
⚫ Biocoop : arrêt rapide avec la plateforme Sud-Est mais poursuite avec 

quelques Biocoop locales (difficulté : turn over réguliers) 
 

Accompagnements et partenaires  

⚫ Le technicien de l’Europe pour le projet Altitude 
⚫ De nombreux juristes et avocats pour les différents procès 
⚫ Des structures de l’accompagnement agricole : 
⚫ SIME pour élaboration de fiches techniques, Chambre d’agricultureet DDA 

pour la réduction de la Surface Minimum d’Installation 
 

1.2 Structure juridique et gouvernance 

⚫ Statut juridique : Société d’Intérêt Collectif Agricole (SICA) en 1985 puis 
modification en SICA SARL, avec la DDA, lors du procès de la prêle pour que 
Jean-Louis Fine, Président, devienne gérant et que ses biens propres ne soit 
pas engagés. Evolution en 2016 du capital variable pour faciliter l’entrée / sortie 
de coopérateurs. 

⚫ Charte et règlement intérieur : rédigée à la création en 1985, révisée en 2020 
notamment avec l’intégration de la mention de 4j de travail bénévole / an + 1 
jour en AG. Elle s’est cependant pas respectée par tous. 

⚫ Parts sociales : 15€/part pour être accessible. Pas de bénéfices dessus, les 
marges de la SICA sont réinvesties pour la SICA 

⚫ Collèges : 30 coopérateurs actuellement 
o Collège part A Agriculteurs (5 actuellement, une dizaine avant) 
o Collège part B Apporteurs non agriculteurs 
o Collège Salariés (avec des parts symboliques) 
o Collège Bénévoles 

⚫ Gouvernance : 
o 1 personne = 1 voix 
o Décisions prises à l’unanimité 
o Réunions en présentiel et visio + échanges par Whatsapp. 

⚫ Co-gérance (et vente): portée par plusieurs producteurs et des bénévoles, de 
manière non rémunérée pour l’instant. Equivalent de 200h/mois estimé par 
Jean-Louis Fine au total. Pour l’instant ce temps n’est pas non plus inclus dans 
le prix de vente, il faudrait idéalement embaucher mais difficile d’envisager 
augmenter les prix. 

⚫ Salariés : 1 pour l’administratif et contact clientèle, 1 pour l’ensachage et 
l’expédition et certains producteurs viennent aider à ensacher – enflaconner. 

⚫ Nombre de producteurs : actuellement 5. Certains producteurs quittent la 
SICA qui leur sert de tremplin pour trouver leur propre marché. Les 
producteurs sont assez éloignés et souvent pluri-actifs. La SICA doit compléter 
ses approvisionnements à l’extérieur. 
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⚫ Intégration de nouveaux apporteurs (Simples ou N&P) : Le producteur envoie 
une liste de plantes et la SICA lui remonte ses besoins. Le producteur fournit 
ses plantes et est parrainé pendant un test d’1 an avant d’intégrer la SICA puis 
apporte 400€ et prend des parts sociales. Il a alors accès à l’atelier de 
transformation, au conditionnement (sachets, flacons, imprimante...) et 
bénéficie de la garantie légale sur les cosmétiques (dossiers déjà validés). Le 
producteur peut développer sa gamme en propre à côté. La SICA est ouverte à 
de nouveaux coopérateurs. 

 
 

1.3 Fonctionnement de la production à la vente des 

produits 

 
⚫ Activité principale : vente de produits alimentaires et cosmétiques à base de 

plantes : marque commune et démarchage en commun d’acteurs de l’aval 
⚫ Gamme : Gamme très large, 135 produits en 2025 

o Plantes sèches alimentaires : au détail, demi gros (vrac via Biocoop , 
vrac à des transformateurs pour Kombucha), 

o Produits cosmétiques : initialement lancé pour augmenter les marges 
des plantes sèches (ce qui n’a pas été le cas). 

⚫ Définition du prévisionnel de production : 
.1 Etablissement en fonction des volumes de vente estimés + 20-30% 

(objectif de croissance et marge de manœuvre) 
.2 Partage du prévisionnel de production à l’ensemble des producteurs de 

Biotope des Montagnes 
.3 Inscription par chaque producteur des quantités maximales pouvant 

être produites pour l’année 
.4 Réunion collective pour répartir les productions (2 producteurs par 

production) : accord oral sur les plantes et quantités associées par 
producteur. Pas de quota de production. 

.5 Si manque de production, demande à des partenaires . 

.6 Réajustement du prévisionnel de production en cours d’année. 

⚫ Définition collective des prix : 
o Remise en question annuelle 
o Calcul du coût de revient des produits finis pour ne jamais vendre à 

perte (suite à l’audit en 2011). 
o Discussion en fonction des prix de revient connus, du bon sens, de la 

gamme, des comparatifs au prix du marché (Un distributeur suisse 
notamment car de nombreux  producteurs travaillent avec lui) modulés 
car certains prix sont aberrants 

o Calcul des marges nettes par produit  
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⚫ Logistique : 
o amont : livraison en direct des producteur ou transporteur 
o aval : transporteur, franco à 100€ 

⚫ Mutualisation de matériels : 
o Atelier plantes sèches : Séchoir, hache-herbe, broyeur, coupeur. Les 

producteurs sèchent pour la plupart chez eux. 
o Matériels de conditionnement (sachets, flacons, étiquettes) et 

laboratoire de conditionnement 
⚫ Communication externe : 

o types de plaquettes 
o Packagings relookés récemment 
o RS : Linkedin, Facebook. 
o site internet à refaire 

⚫ Volume : 500kg en 2024 (2 tonnes jusqu’en 2000). Production de petites 
quantités actuellement dans un contexte de baisse des ventes et d’une 
restructuration de la SICA. 

⚫ Chiffre d’affaire : 60 000€ en 2024, 50% ‘alimentaire et 50% ‘cosmétique’. Le 
CA a été au plus haut de 270 000€. Baisse des ventes dans le contexte 
d’inflation, les produits vendus n’étant pas de 1e nécessité. Résultats limités ne 
permettant pas de faire des investissements actuellement. 

⚫ Commercialisation : 
o En partie via une salariée, les bénévoles, certains producteurs de la SICA 
o Circuits : Biocoop (35%), autres magasins bio (35 %), transformateurs (15 

%), via le site internet (10 %), ventes sur place (5 %) 
 

1.4 Aides financières obtenues / Investissements 

⚫ Aucun fonds propre des coopérateurs de la SICA hormis en capital (mais 
beaucoup de temps bénévole !) 

⚫ 1992 : Bâtiment initial appartenant à la commune de Soudorgues : 1 million de 
francs. 90% subventions : 80% de [Europe + Région + Etat] attribuées à la SICA 
Biotope des Montagnes + 10% attribuées à La Pensée Sauvage 

⚫ 1996 : Extension du bâtiment appartenant à Biotope des Montagnes.  Le 
bâtiment appartient à Biotope mais il est construit sur le sol d’autrui (terrain 
appartenant à la commune de Soudorgues) 

⚫ Fonds FranceAgrimer (autofinancement : 50%) chaque année pour des 
investissements matériels et pour des études, diagnostics, recherche de 
marchés, développement de la stratégie commerciale, ... 

⚫ Autres investissements par l'activité commerciale donnant des résultats 
positifs : Balances, thermoscelleuse, pompes, filtres, enflaconneuse, 
étiqueteuse, imprimantes, ordinateurs..., 
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1.5 Perspective : Restructuration en cours 

La SICA Biotope des Montagnes vit une phase de restructuration. 

Les enjeux actuels :  

➢ Réinventer et redynamiser la coopérative dans un contexte de : 
o Départ à la retraite récent ou à venir des producteurs historiques 
o Nouveaux apporteurs éloignés géographiquement qu’il faut fédérer 

et souvent pluri-actifs. 
o Société plus individualiste et où les producteurs veulent avoir un 

meilleur équilibre vie professionnelle / vie personnelle  
o Surexploitation de beaucoup de sites de cueillette sauvage 

➢ Questionner le profil des apporteurs : jusqu’ici les producteurs mécanisés 
n’étaient pas acceptés 

➢ Questionner la disparité des temps bénévoles et envisager une 
rémunération  

➢ Questionner les produits et circuits de vente associés : baisse des ventes 
mais elles sont toujours là. 

La question actuelle est : « est ce que Biotope est encore nécessaire ? si oui, 
pour quoi faire, pour qui, comment ? 
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2 Partie 2 - Visite et retour d’expérience sur vos 

activités de séchage et transformation des plantes 

sèches 

2.1 Les séchoirs de la SICA 

La majorité des apporteurs de plantes ont leur propre 
séchoir. 

Depuis 1996 et la construction de l’extension du 
bâtiment, et suite à la demande de 3 productrices 
installées près de Soudorgues, la SICA met à 
disposition un séchoir, sans aération, avec un 
déshumidificateur/compresseur (consomme 3 fois 

moins d’électricité 
qu’un radiateur 
électrique) et un 
ventilateur - sans 
aération. Les claies sont faites à partir de filets de 
pêche (économique). L’énergie utilisée est 
l’électricité. 

La qualité du séchage est correcte et répond aux 
attentes des productrices. La gestion de l’entrée et 
sortie des plantes doit se faire de manière concertée 
afin d’éviter les reprises d’humidité 

Pour les méthodes de séchage, la SICA applique le 
cahier des charges Simples ou N&P. Pour la qualité 
finale du produit, la SICA a son propre cahier des 
charges qui présente les qualités organoleptiques 

des plantes afin que l’ensemble des lots soit homogène et réponde à la qualité 
Biotope. 

Wicki Gerbranda et Jean-Louis Fine ont dans leur maison, un séchoir solaire, actif 
à l’air. Une petite serre préchauffe l'air (pour éviter l’humidité) et l'air est renvoyé 
vers la zone avec le séchoir solaire. Les plantes sèchent sur des claies faites avec 
des filets de pêches dans des placards séparés. Un convecteur est placé sur le sol 
pour renvoyer la chaleur. Un capteur global permet de réchauffer l’air avant qu’il 
passe à travers les claies. 
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2.2 Les techniques de traitement post récolte et 

matériels associés 

La majorité des apporteurs de plantes ont des outils de traitement post récolte. 

La SICA met à disposition : 

- Une table de séchage (très adapté pour bruyère, thym, …) . Ce n’est pas une 
table de séchage mais un sasseur qui permet d’effectuer un tri. Il 
fonctionne comme un tamis. 

- Un coupeur 
- Un Hache herbe adapté avec tapis roulant et moteur roulant pour pouvoir 

s'occuper des plantes seules. Il est pertinent de l’utiliser sur plantes fraîche 
pour la mélisse et la menthe  

Côté qualité, par exemple la mélisse et la menthe sont tronçonnés, il reste parfois 
quelques tiges, aucun émondage n’est réalisé car « c’est surtout la production que 
l’on défend ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le tri par ventilateur a été essayé mais arrêté car le 
sasseur vibrant à grilles calibrées est beaucoup plus 
efficace. 

 

 

 

Sasseur 

Hache herbes 
Broyeur pour 

aromates 
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2.3 Traçabilité, Gestion des stocks et des lots, 

conditionnement et stockage 

La SICA suit une procédure qualité HACCP. 

Plantes Sèches 

Traçabilité des plantes sèches à réception  

Une étiquette du numéro de lot « apport / achat » est apposée sur le sac kraft 
et les sacs sont mis dans un espace de stockage avec déshumidificateur.  

Enregistrement sur le tableau excel de suivi. 

 

Etiquette lot « apport/achat » 

 

 

A réception, passage au congélateur des sacs kraft 3 couches de certaines plantes 
(tilleul, calendula, aubépines, plantes fragiles ou coûteuses) entre 24h et 3 jours. Si 
le producteur a déjà congelé il doit le préciser. Puis stockage des sacs 

 

Préparation des recettes plantes sèches : Traçabilité par triple écriture du 
suivi des lots de fabrication  

- Suivi manuel dans un cahier : date, numéro de lot fabrication, nom de la 
plante ou du mélange, nombre de sachets réalisés, numéro de lot 
« apport/achat » utilisé et quantité prise (si mélange détails de tous les lots 
« apport/achat » utilisés et quantité prises) 

- Suivi par logiciel comptable 
- Suivi numérique par tableau excel : pour avoir la gestion par plante et 

numéro de lots « apport/achat »  ➔ Indispensable pour les contrôles 
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Ecocert et pour gérer au mieux les stocks et s’assurer d’utiliser les lots 
« apport/achat »  les plus anciens 

Des inventaires réguliers ont lieu 

Processus en cours d’amélioration. 

 

Ensachage 

Impression des étiquettes à l’imprimante dédiée 

 

 

Ensachage manuel après pesée, fermeture sachets et étiquetage 
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Ensachage via ensacheuse (pour 500 sachets minimum, car besoin de 
calibrage et nettoyage) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Espace de préparation, de stockage des 
sachets individuels et de vente 
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Cosmétique 

Pour les cosmétiques, les huiles de macération sont produites sur les fermes puis 
la préparation des recettes et l’enflaconnage sont réalisés à la SICA par les salariés 
et certains producteurs bénévolement. 

 

 

Nettoyage 

La SICA a un plan de nettoyage HACCP. 

 

3 Quelques conseils 

- Fédérer, soigner les liens humains 
- Prendre du recul régulièrement sur l’activité (produits, audit des circuits de 

commercialisation, mode de fonctionnement et gouvernance, …) 
- Se faire accompagner 
- Côté producteurs : Calculer ses coûts de production, difficile de vivre d’une 

production de 2000m², adapter ses techniques de production (paillage, 
propres plants …) 

- Côté SICA, estimer les temps passés par les bénévoles et si possible salarier 
à la place et intégrer le coût associé dans le prix de vente. 

- Encourager le partage de savoirs entre producteurs. 
 


